
성과지향 평가 시스템 전략적 보상

합리적이고 구성원이 공감하는 선진 평가제도의 적용

전략달성을 지원하는 보상전략 개발/보상항목을 통합 관리하는 전략적 보상제도의 적용

제도 목적

기대효과

CSTONE  Solution

성과지향 평가시스템

경영전략/목표

Balanced Scorecard

전략/고유과제
부서목표

전략/고유과제
부서목표

KPI

부서 KPI에서
도출된 MBO지표

부서 KPI에서
도출된 MBO지표

KPI

직무수행의
방법

“능력/태도”

직무수행의
방법

“능력/태도”

역량 평가항목

종합평가에 의한 우수부서 및
우수개인에 대한 차별적 보상

종합평가에종합평가에 의한의한 우수부서우수부서 및및
우수개인에우수개인에 대한대한 차별적차별적 보상보상

평가
영역

주요
관점

평가
지표

보상
방법

부서별
업적평가

개인별
업적평가

개인별
역량평가

BSC관점
성과목표

MBO관점
성과목표

역량
Framework

사업전략

기업가치
및 문화

조직구조

인사전략

보상전략

기본급
(연봉) 제수당 승진

개인
인센티브

팀
인센티브

회사 개인 팀

전략적 보상(Strategic Rewards)

• 성과수준에 대한 명확한 점검/평가 및 지속적 개선을 통해 성과를 혁신하는 것

• 합리적이고 객관적인 평가제도와 체계적이며 차별적인 보상을 통해 동기부여 극대화

Challenge: 조직구성원의 성과개선 동기를 극대화 할 것

과제

전략달성 지원

명확한 전략과 기준

총보상제도에 의한
보상항목 통합관리

BSC(Balanced Scorecard)성과지표설계 방법론

산업별 KPI Pool

역량평가체계 설계 방법론 및 역량사전

총보상제도 설계 및 분석 Tool

조직

합리적 평가를 통한 구성원 통합 및 성과지향 문화 형성

핵심 고성자에 대한 보상차별화로 조직 몰입도 강화

평가-보상의 연계로 구성원 성과개선 동기부여 극대화

개인

‘직무’중심 평가를 통한 목표 지향 동기 부여

업적+역량 평가를 통해 성과개선에 대한 코칭(Coaching)

평가와 보상 이해도 제고로 조직에 대한 충성도 극대화


